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P0

		連結財務諸表（日本基準）

		連結貸借対照表

		不二製油グループ本社株式会社および連結子会社／2015年度～2020年度 3月31日現在

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

		資産の部

		流動資産

		現金及び預金		16,771		12,762		13,009		21,217		18,589		20,463

		受取手形及び売掛金		56,149		59,045		64,031		71,192		65,749		65,954

		商品及び製品		22,766		24,740		23,866		31,315		33,932		31,832

		原材料及び貯蔵品		27,196		27,657		24,474		53,895		45,529		36,960

		繰延税金資産		2,334		1,435		—		—		̶		̶

		その他		5,818		7,022		5,841		8,068		5,056		5,746

		貸倒引当金		△ 166		△ 209		△ 419		△ 254		△ 196		△ 221

		流動資産合計		130,869		132,455		130,805		185,435		168,662		160,736

		固定資産												

		有形固定資産												

		建物及び構築物（純額）		31,366		34,047		35,279		39,562		37,988		37,468

		機械装置及び運搬具（純額）		35,106		35,832		35,856		49,671		48,473		49,472

		土地		16,129		15,093		14,734		18,052		18,243		17,719

		建設仮勘定		5,031		4,059		6,638		7,580		12,593		17,810

		その他（純額）		1,857		2,370		2,374		2,461		6,308		6,963

		有形固定資産合計		89,491		91,402		94,883		117,327		123,606		129,435

		無形固定資産												

		のれん		13,133		12,898		11,647		34,083		29,227		25,590

		顧客関連資産		̶		̶		̶		20,197		18,080		16,046

		その他		9,395		10,312		10,430		12,860		12,371		11,075

		無形固定資産合計		22,528		23,210		22,077		67,140		59,679		52,712

		投資その他の資産												

		投資有価証券		16,324		16,103		16,484		12,388		8,133		7,411

		退職給付に係る資産		656		1,023		2,076		2,707		2,238		4,670

		繰延税金資産		373		312		642		1,178		1,504		642

		その他		7,479		7,846		3,915		4,468		3,417		2,778

		貸倒引当金		△ 847		△ 245		△ 154		△ 123		△ 119		△ 61

		投資その他の資産合計		23,987		25,040		22,964		20,620		15,173		15,441

		固定資産合計		136,007		139,653		139,925		205,088		198,459		197,589

		繰延資産												

		社債発行費		—		—		—		—		243		185

		繰延資産合計		—		—		—		—		243		185

		資産合計		266,877		272,109		270,731		390,524		367,365		358,511



		決算期変更について

		当社グループは、マネジメントサイクルを統一することでグループ一体となった経営を推進するとともに、業績等の経営情報の適時・適切な開示により経営の透明性をさらに高めることを目的として、2019年度より決算日を3月31日に変更または連結決算日に仮決算を行う方法に変更しています。この決算期変更に伴い、2019年度は、当該海外グループ会社については2019年1月1日から2020年3月31日までの15ヵ月を連結し、連結損益計算書を通して調整しています。
（海外グループ会社のうち買収して間もない豪州IFS*1およびブラマー*2を除く） ゲツ

		*1 豪州IFS：INDUSTRIAL FOOD SERVICES PTY LIMITED

		*2 ブラマー：Blommer Chocolate Companyおよびサブ連結対象会社8社
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P1

		連結財務諸表（日本基準）

		連結貸借対照表

		不二製油グループ本社株式会社および連結子会社／2015年度～2020年度 3月31日現在

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

		負債の部

		流動負債

		支払手形及び買掛金		25,017		23,212		25,210		31,723		26,671		28,222

		短期借入金		21,361		29,789		19,747		114,249		51,300		36,965

		コマーシャル・ペーパー		—		—		5,000		—		10,000		10,000

		未払法人税等		3,795		2,511		2,263		1,531		2,935		2,608

		賞与引当金		2,194		2,320		2,415		2,533		2,589		2,140

		役員賞与引当金		50		64		86		106		128		87

		その他		14,063		11,679		12,738		18,188		11,859		10,993

		流動負債合計		66,482		69,576		67,460		168,333		105,484		91,017

														

		固定負債												

		社債		10,000		10,000		10,000		10,000		45,000		45,000

		長期借入金		28,639		25,878		21,865		36,205		39,931		39,344

		繰延税金負債		7,089		4,587		3,221		12,788		12,300		13,510

		役員退職慰労引当金		35		—		—		—		̶		̶

		退職給付に係る負債		1,820		1,867		2,088		1,992		2,028		1,958

		その他		4,022		4,718		1,196		1,976		4,634		4,790

		固定負債合計		51,607		47,051		38,372		62,963		103,894		104,604

		負債合計		118,089		116,628		105,833		231,297		209,379		195,621

		純資産の部												

		株主資本												

		資本金		13,208		13,208		13,208		13,208		13,208		13,208

		資本剰余金		18,302		15,609		15,609		12,478		11,730		11,945

		利益剰余金		109,761		119,251		129,031		136,315		148,119		152,675

		自己株式		△ 1,748		△ 1,749		△ 1,750		△ 1,752		△ 1,753		△ 1,968

		株主資本合計		139,524		146,320		156,098		160,249		171,306		175,860

		その他の包括利益累計額												

		その他有価証券評価差額金		5,390		5,484		5,543		4,176		2,272		1,810

		繰延ヘッジ損益		△ 980		41		△ 329		△ 9		124		483

		為替換算調整勘定		△ 422		29		△ 592		△ 7,487		△ 16,950		△ 18,150

		退職給付に係る調整累計額		△ 1,189		△ 1,144		△ 509		△ 507		△ 1,285		20

		その他の包括利益累計額合計		2,798		4,410		4,112		△ 3,829		△ 15,838		△ 15,837

		非支配株主持分		6,464		4,749		4,686		2,806		2,518		2,866

		純資産合計		148,787		155,480		164,897		159,227		157,986		162,890

		負債純資産合計		266,877		272,109		270,731		390,524		367,365		358,511
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P2

		連結財務諸表（日本基準）

		連結損益計算書

		不二製油グループ本社株式会社および連結子会社／2015年度～2020年度 3月31日に終了した各会計年度

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度
（海外15ヵ月） ネンド		2020年度 ネンド

		売上高		287,537		292,547		307,645		300,844		414,727		364,779

		売上原価		230,275		231,334		244,145		235,593		334,411		298,915

		売上総利益		57,261		61,213		63,500		65,250		80,315		65,864

		販売費及び一般管理費		40,420		41,518		43,018		46,725		56,717		47,952

		営業利益		16,840		19,694		20,481		18,525		23,598		17,911

		営業外収益

		受取利息		115		898		434		305		266		181

		受取配当金		231		200		183		144		121		83

		デリバティブ評価益		—		398		—		—		̶		259

		持分法による投資利益		—		66		147		84		100		333

		その他		277		729		514		490		1,171		884

		営業外収益合計		624		2,294		1,279		1,025		1,662		1,742

		営業外費用 

		支払利息		814		1,218		716		510		2,106		1,415

		為替差損		962		298		230		—		̶		̶

		貸倒引当金繰入額		—		—		298		—		̶		̶

		持分法による投資損失		739		—		—		—		̶		̶

		その他		827		758		531		863		794		673

		営業外費用合計		3,343		2,275		1,776		1,374		2,900		2,089

		経常利益		14,121		19,712		19,983		18,176		22,359		17,565

		特別利益

		投資有価証券売却益		936		1,360		802		2,182		1,987		526

		固定資産売却益		—		—		—		19		899		12

		短期売買利益受贈益		—		—		348		—		̶		̶

		土地売却益		203		—		—		—		̶		̶

		事業譲渡益		170		—		—		—		152		̶

		関係会社株式売却益		—		533		—		—		̶		530

		特別利益合計		1,310		1,894		1,151		2,202		3,038		1,069

		特別損失

		固定資産売却損 コテイシサン バイキャクゾン		—		—		—		̶		̶		35

		固定資産除却損 ジョキャク		—		—		—		̶		447		365

		固定資産処分損		488		314		440		665		̶		̶

		持株会社化関連費用		279		—		—		—		̶		̶

		減損損失		88		2,322		836		2,039		900		1,110

		災害による損失		—		—		—		505		̶		̶

		関係会社株式評価損		—		—		34		428		158		102

		関係会社事業再構築損失		53		—		767		200		489		̶

		事務所移転費用		28		—		—		—		̶		̶

		関係会社出資金評価損		—		—		221		—		̶		̶

		契約解約損		—		757		—		—		̶		̶

		賃貸借契約解約損		—		—		—		—		120		̶

		関係会社清算損失		—		109		—		—		̶		̶

		特別損失合計		939		3,504		2,301		3,840		2,117		1,614

		税金等調整前当期純利益		14,492		18,103		18,833		16,538		23,279		17,020

		法人税、住民税及び事業税		5,096		5,003		5,165		3,974		5,824		4,025

		法人税等調整額		△ 270		398		△ 606		562		539		1,769

		法人税等合計		4,826		5,402		4,558		4,536		6,364		5,794

		当期純利益		9,665		12,700		14,274		12,002		16,915		11,226

		非支配株主に帰属する当期純利益		438		594		532		420		539		211

		親会社株主に帰属する当期純利益		9,227		12,105		13,742		11,582		16,375		11,014

		注： 
2015から2017年度の「固定資産処分損」は、「固定資産売却損」「固定資産除却損」「固定資産売却益」を合算した数値を記載しています。2018年度の「固定資産処分損」は、「固定資産除却損」「固定資産売却損」の金額を合算した数値を記載しています。2019年度以降は「固定資産処分損」に含めていた「固定資産売却損」「固定資産除却損」を独立掲記しています。






P3

		連結財務諸表（日本基準）

		連結包括利益計算書

		不二製油グループ本社株式会社および連結子会社／2015年度～2020年度 3月31日に終了した会計年度

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度
（海外15ヵ月） ネンド		2020年度 ネンド

		当期純利益		9,665		12,700		14,274		12,002		16,915		11,226

		その他の包括利益												

		その他有価証券評価差額金		△ 1,338		93		59		△ 1,367		△ 1,903		△ 462

		繰延ヘッジ損益		△ 1,459		1,016		△ 331		279		151		358

		為替換算調整勘定		△ 6,535		419		△ 791		△ 7,590		△ 9,777		△ 1,035

		退職給付に係る調整額		△ 606		45		635		1		△ 777		1,305

		持分法適用会社に対する持分相当額		△ 70		78		△ 23		△ 98		△ 167		94

		その他の包括利益合計		△ 10,010		1,653		△ 451		△ 8,775		△ 12,474		260

		包括利益		△ 344		14,354		13,823		3,226		4,440		11,486

		(内訳)												

		親会社株主に係る包括利益		△ 316		13,893		13,444		3,640		4,365		11,016

		非支配株主に係る包括利益		△ 27		460		378		△ 413		74		470










BiRMBER(BAEE)
Efxryv2-7u—58E

RZEMI N — TRAMRS LB L CERF R 2015FE~2020FE 3A31HICR T UZRREFE

<¢ﬁz:zw€m)i!

20155 20165 201758 20185 (5é2ﬂf§§]%) 202055
SEIFCLDFryva - 70—
WS E AR R AR 14,492 18,103 18,833 16,538 23,279 17,020
SRmERIE 9,903 10,431 10,900 11,989 15,537 14,336
DNAEEE — — — 709 2,399 2,071
BT ICRDEEDE RS (AIKIEM) 417 A 366 /A 1,053 A 630 469 A 2,432
BB ICHR2BEDEREE (AILED) A 644 150 1,091 A 39 A 1,018 2,173
SEFHERUSEESE A\ 346 A 1,099 A 617 A A\ 388 A 265
SHFR 814 1,218 716 510 2,106 1,415
NEi=H=EN 88 2,322 836 2,039 900 1,110
BIR Tt REEEEIBL — — — — 489 —
RISt \TeaER (AlFE) — A 533 — — — A 530
BRaSEERE (AIFR) — 109 — — — —
KEICLDEL — — — 505 — —
BFOEIC L2 EEL (Ald#) 739 N b6 A 147 A 84 A 100 A 333
REBMIETTHER (AIFE) A 936 A 1,360 A 802 A 2182 A 1,987 A 526
BEEELSERE (AIFE) 301 350 440 646 A 451 388
[EafEre=xar 7 e iitti=| — — 34 428 158 102
Rt ESHmE — — 221 — — —
FHEFEBELT (AIFE) A 170 — — — — —
ST EEDIERER (AIKEM) N\ 422 A 2,899 /A 5,006 1,062 2,877 A 1,078
TEIREVEEDIBRER (AIKEMD) A 4,687 A 3,082 4,377 A 1,298 4,032 10,041
EAEBOERER (AIFED) A 522 A 1,649 1,983 A\ 887 A 4,049 1,913
Z1th 282 1,509 1,647 /\ 581 A 2,803 A 1,418
NG 19,309 23,138 33,457 28,275 41,453 43,990
MERVEEEEDZEER 346 1,086 621 447 399 270
FMEDZIEE YAIA A 1,235 ANVARA /A 536 A 1,996 A 1,526
SENRZFEOTIEBXILEMEE (AIFSZIA) A 2,884 A 6,468 /A 5158 A 5544 A 2,797 A 4,529
EBEREICLDFrvIa - JO— 16,027 16,521 28,206 22,637 37,058 38,205
BEEECLDF Py - JO—

BREEEEDESICLDTH A 12,855 /A 15,097 A 13,919 /A 15,101 A 19,701 A 19,927
BEEEEEDTTANIZ LD 651 — — 391 1,165 24
EBETEEDIVEIC L5 H — — A 1,395 A 1,884 A 1,847 A 954
KREBRMIIZSOIEIC LS A 1,306 A 71 A 12 A 13 AN 17 A9
BERMEFEESDTEANIC L DU 1,158 1,863 1,749 4,221 2,976 767
FERABADIBICL DT — — — A 65,262 — —
BIRSHDBERICEDINA — 424 — — 288 84
BMRAEHBHRDTEAIC L DU — 443 — — — —
EEDSHEDEE =4O FaHAD A 17,168 — — — — —
BBICL DX
EEOHBEODEEZMHD FRA%RD — 396 — — — —
EEICLDINA
BREOHBEOEEZH O TEHEHESD — — 32 — — —
EICLDINA
BB AIEIC LD A 35 — A 815 — — —
BREOHBEODEEZMHD TN — — — — — 1,145
SN R DU
EEOEHBEOEE MO FRUHEESD — — — A 1,012 A 225 —
FEAC LB
BEFEEICLDUIA 170 — — — — —
FETEDAANCLDTHE A 3,995 — — — — —
EHEMSOEINICEDINA — — — — 30 1,742
1t A 1,443 A 1,720 A 149 YA A A 973 A 267
REREIC KB Ty JO— A 34,824 A 13,760 A 14,510 A 79,104 A 18,302 A 17,395

FZBMI I —T MEWMES Fact Book 2021

(B84 : BAF) g

201558 20165 20175 20185 (égﬂfgg}%) 202055
MIEFNC LD F vy - D0~
EHEASOMIEREE (AIEKHED) 3,280 7,221 A 8,994 82,914 /A 81,563 1,731
V=)L - R—=/\—DHBEREE A 2,000 — 5,000 A 5,000 10,000 =
(AITED)
EHEEANIZEDINA 25,352 2,406 1,248 2,764 29,516 9,040
EHEASOREFICLSEZE A 4,011 A 5877 A 6,444 A 5,243 A 6811 A 25,308
HEDFITICELBDUNA 10,000 — — — 34,707 =
HEDERICLDTH A 5,000 — — — — —
[EEROREN ] A 2,922 A 3,438 A 3,868 A 4,297 A 4,469 A 4,730
JERBREADELEEDZHER A 178 A 312 A 124 A 126 A 137 A 128
EAEDEFEDEE Z DR A 221 A 5467 A 125 A 4,874 A 1,094 =
SRR OIUSIC LD
EEDEFDEE {08 — — — A 517 — —
FEHEESDEEICE DT
SEBDEHFEDEE Z RN — — — — — 79
SHBRADTEANC L BUA
ZDAth A 258 A 194 A 144 A 131 A 821 A 613
MIEEREIC LD Fryva - JO— 24,040 N 5,662 A 13,452 65,487 A 20,674 A 19,931
HEMOREEEYICHRIMEER A 1,285 A 601 A 122 A 811 A 829 995
HERUOREREMDIEREE (AIXRD) 3,958 A 3,503 120 8,208 A 2,748 1,873
HEROREAEMOHERS 12,716 16,698 12,681 12,999 21,207 18,578
FLEE O MERUREREYDIEINEE 23 — 197 — 119 —
BEIERANCHSIRERVIRERFEY DRV ER — A 513 — — — —
HERUREREMOHERES 16,698 12,681 12,999 21,207 18,578 20,452
Fvyva-J0-
(@)
800
655
600
371 382
400
240 = 226 188 208
200 135
43
0 Il]l
92255 A61452 o \\\
A128___A140 A138 A135
2200 \\\ /// 2183 pg07 2174 Aq99
£348
£~400
AéOO A565
AT791
800
- 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 &=®m
W E¥Fvyoa- 70— BMEEFvyI1-J0— 0 EBFryIa1- J0— ==mJ—- Fpya- J0—
SRR EECRMENE
()
250
208
200 180
159
153 147
150 136 130
112 o 118
100 88 84 81 83~ > %% 100
76 62 65 61 82
50
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (=®

—NEREE - EAE

RBERY I —T HEMESH Fact Book 2021

5



P4

		連結財務諸表（日本基準）

		連結キャッシュ・フロー計算書

		不二製油グループ本社株式会社および連結子会社／2015年度～2020年度 3月31日に終了した各会計年度

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度
（海外15ヵ月） ネンド		2020年度 ネンド

		営業活動によるキャッシュ・フロー

		税金等調整前当期純利益		14,492		18,103		18,833		16,538		23,279		17,020

		減価償却費		9,903		10,431		10,900		11,989		15,537		14,336

		のれん償却費		̶		̶		̶		709		2,399		2,071

		退職給付に係る資産の増減額（△は増加）		417		△ 366		△ 1,053		△ 630		469		△ 2,432

		退職給付に係る負債の増減額（△は減少）		△ 644		150		1,091		△ 39		△ 1,018		2,173

		受取利息及び受取配当金		△ 346		△ 1,099		△ 617		△ 449		△ 388		△ 265

		支払利息		814		1,218		716		510		2,106		1,415

		減損損失		88		2,322		836		2,039		900		1,110

		関係会社事業再構築損失		̶		̶		̶		̶		489		－

		関係会社株式売却損益（△は益）		—		△ 533		—		—		̶		△ 530

		関係会社清算損益（△は益）		—		109		—		—		̶		－

		災害による損失		—		—		—		505		̶		－

		持分法による投資損益（△は益）		739		△ 66		△ 147		△ 84		△ 100		△ 333

		投資有価証券売却損益（△は益）		△ 936		△ 1,360		△ 802		△ 2,182		△ 1,987		△ 526

		固定資産処分損益（△は益）		301		350		440		646		△ 451		388

		関係会社株式評価損		—		—		34		428		158		102

		関係会社出資金評価損		—		—		221		—		̶		－

		事業譲渡損益（△は益）		△ 170		—		—		—		̶		－

		売上債権の増減額（△は増加）		△ 422		△ 2,899		△ 5,006		1,062		2,877		△ 1,078

		たな卸資産の増減額（△は増加）		△ 4,687		△ 3,082		4,377		△ 1,298		4,032		10,041

		仕入債務の増減額（△は減少）		△ 522		△ 1,649		1,983		△ 887		△ 4,049		1,913

		その他		282		1,509		1,647		△ 581		△ 2,803		△ 1,418

		小計		19,309		23,138		33,457		28,275		41,453		43,990

		利息及び配当金の受取額		346		1,086		621		442		399		270

		利息の支払額		△ 744		△ 1,235		△ 714		△ 536		△ 1,996		△ 1,526

		法人税等の支払額又は還付額（△は支払）		△ 2,884		△ 6,468		△ 5,158		△ 5,544		△ 2,797		△ 4,529

		営業活動によるキャッシュ・フロー		16,027		16,521		28,206		22,637		37,058		38,205

		投資活動によるキャッシュ・フロー												

		有形固定資産の取得による支出		△ 12,855		△ 15,097		△ 13,919		△ 15,101		△ 19,701		△ 19,927

		有形固定資産の売却による収入		651		—		—		391		1,165		24

		無形固定資産の取得による支出		—		—		△ 1,395		△ 1,884		△ 1,847		△ 954

		投資有価証券の取得による支出		△ 1,306		△ 71		△ 12		△ 13		△ 17		△ 9

		投資有価証券の売却による収入		1,158		1,863		1,749		4,221		2,976		767

		子会社株式の取得による支出		—		—		—		△ 65,262		̶		－

		関係会社の清算による収入		—		424		—		—		288		84

		関係会社株式の売却による収入		—		443		—		—		̶		－

		連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出		△ 17,168		—		—		—		̶		－

		連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による収入		—		396		—		—		̶		－

		連結の範囲の変更を伴う子会社出資金の取得による収入		—		—		32		—		̶		－

		関連会社株式取得による支出		△ 35		—		△ 815		—		̶		－

		連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による
収入		—		—		—		̶		̶		1,145

		連結の範囲の変更を伴う子会社出資金の売却による支出		—		—		—		△ 1,012		△ 225		－

		事業譲渡による収入		170		—		—		—		̶		－

		預け金の預入による支出		△ 3,995		—		—		—		̶		－

		長期貸付金の回収による収入 チョウキカシツケキン カイシュウ シュウニュウ		—		—		—		̶		30		1,742

		その他		△ 1,443		△ 1,720		△ 149		△ 444		△ 973		△ 267

		投資活動によるキャッシュ・フロー		△ 34,824		△ 13,760		△ 14,510		△ 79,104		△ 18,302		△ 17,395












































P5

		連結財務諸表（日本基準）

		連結キャッシュ・フロー計算書

		不二製油グループ本社株式会社および連結子会社／2015年度～2020年度 3月31日に終了した各会計年度

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度
（海外15ヵ月） ネンド		2020年度 ネンド

		財務活動によるキャッシュ・フロー

		短期借入金の純増減額（△は減少）		3,280		7,221		△ 8,994		82,914		△ 81,563		1,731

		コマーシャル・ペーパーの純増減額（△は減少）		△ 2,000		—		5,000		△ 5,000		10,000		－

		長期借入れによる収入		25,352		2,406		1,248		2,764		29,516		9,040

		長期借入金の返済による支出		△ 4,011		△ 5,877		△ 6,444		△ 5,243		△ 6,811		△ 25,308

		社債の発行による収入		10,000		—		—		—		34,707		－

		社債の償還による支出		△ 5,000		—		—		—		̶		－

		配当金の支払額		△ 2,922		△ 3,438		△ 3,868		△ 4,297		△ 4,469		△ 4,730

		非支配株主への配当金の支払額		△ 178		△ 312		△ 124		△ 126		△ 137		△ 128

		連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出		△ 221		△ 5,467		△ 125		△ 4,874		△ 1,094		－

		連結の範囲の変更を伴わない子会社出資金の取得による支出		—		—		—		△ 517		̶		－

		連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の売却による収入		—		—		—		—		̶		79

		その他		△ 258		△ 194		△ 144		△ 131		△ 821		△ 613

		財務活動によるキャッシュ・フロー		24,040		△ 5,662		△ 13,452		65,487		△ 20,674		△ 19,931

		現金及び現金同等物に係る換算差額		△ 1,285		△ 601		△ 122		△ 811		△ 829		995

		現金及び現金同等物の増減額（△は減少）		3,958		△ 3,503		120		8,208		△ 2,748		1,873

		現金及び現金同等物の期首残高		12,716		16,698		12,681		12,999		21,207		18,578

		新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額		23		—		197		—		119		－

		連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額		—		△ 513		—		—		̶		－

		現金及び現金同等物の期末残高		16,698		12,681		12,999		21,207		18,578		20,452
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P6

		財務分析



		各種指標



																（単位：億円） タンイ オク エン

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度*1 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度計画 ネンド ケイカク

		EBITDA		272		308		321		312		415		343		359

		設備投資額		153		136		147		159		180		208		220

		減価償却費		92		96		100		110		130		118		130

		有利子負債		600		657		566		1,605		1,462		1,313		1,263

		NET有利子負債		432		529		436		1,392		1,276		1,108		1,050

		NET運転資本		644		629		633		171		632		697		700

		NET有利子負債/EBITDA（倍） バイ		1.6		1.7		1.4		4.5		3.1		3.2		3.4

		自己資本比率		53.3%		55.4%		59.2%		40.1%		42.3%		44.6%		46.2%

		D/Eレシオ*2（倍） バイ		0.42		0.44		0.35		1.03		0.94		0.82		0.76

		Net D/Eレシオ*3（倍） バイ		0.31		0.36		0.28		0.87		0.74		0.63		0.57

		営業キャッシュ・フロー		160		165		282		226		371		382		320

		投資キャッシュ・フロー		△ 348		△ 138		△ 145		△ 791		△ 183		△ 174		△ 220

		フリー・キャッシュ・フロー		△ 188		28		137		△ 565		188		208		100

		ROE		6.4%		8.3%		8.8%		7.3%		10.5%		7.0%		7.0%

		ROA		5.8%		7.3%		7.4%		5.5%		6.0%		4.8%		4.7%

		売上高営業利益率		5.9%		6.7%		6.7%		6.2%		5.7%		4.9%		4.5%

		ROIC		5.6%		6.4%		6.7%		4.0%		5.1%		4.0%		－

		CCC（日） ニチ		103		110		103		105*4		113*5		107		103

		期末株価（円） エン		2,029		2,607		3,210		3,790		2,608		2,953		－

		1株当たり当期純利益（円） エン		107.35		140.83		159.87		134.75		190.51		128.14		133.79

		1株当たり純資産（円） エン		1,655.70		1,753.54		1,863.83		1,819.74		1,808.65		1,861.67		－

		*1　ブラマー、豪州IFSを除く海外グループ会社の決算期変更（12月→3月）に伴う15ヵ月決算を反映。 ゲツ

		*2　D/Eレシオ=負債／自己資本

		*3　Net D/Eレシオ=NET有利子負債／株主資本

		*4　2018年度のCCCはブラマーを除く。

		*5　15ヵ月決算を適用した海外グループ会社については12ヵ月換算し算出しています。 ゲツ ゲツ














































































P7

		財務分析



		所在地別および事業別売上高・営業利益



																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度
（海外15ヵ月） ネンド		2019年度
（海外12ヵ月）*1 ネン ド カイガイ ゲツ		2020年度		2021年度計画 ネン ド ケイカク

		売上高

		植物性油脂事業		日本		37,284		36,782		35,430		35,430		35,221		35,700

				米州		31,174		28,782		35,156		28,200		30,333		38,000

				東南アジア		17,599		17,793		20,931		16,313		14,987		16,400

				中国		3,546		2,893		3,122		2,524		2,714		2,800

				欧州*2		23,974		19,889		19,463		15,417		15,156		14,600

				合計		113,578		106,142		114,104		97,886		98,413		107,500

		業務用チョコレート事業		日本		37,460		38,560		38,189		38,189		36,271		38,400

				米州		19,621		17,247		121,576		116,667		107,738		114,100

				東南アジア		9,134		9,862		12,501		10,593		9,729		12,100

				中国		2,342		2,896		3,454		2,791		5,628		7,900

				欧州*2		̶		3,533		4,345		3,479		3,076		3,700

				合計		68,557		72,100		180,068		171,723		162,445		176,200

		乳化・発酵素材事業		日本		66,031		62,487		58,837		60,519		49,725		52,500

				東南アジア		10,948		11,366		12,778		9,766		9,208		11,000

				中国		10,526		12,639		13,577		10,735		11,664		16,800

				合計		87,505		86,492		85,192		81,021		70,599		80,300

		大豆加工素材事業		日本		34,990		33,129		32,721		31,039		31,644		33,900

				中国		3,014		2,981		2,638		2,001		1,677		2,000

				欧州		̶		̶		̶		̶		̶		100

				合計		38,004		36,110		35,360		33,040		33,321		36,000

		売上高合計				307,645		300,844		414,727		383,672		364,779		400,000



		営業利益

		植物性油脂事業		日本		2,785		3,984		4,626		4,626		4,450		3,499

				米州		2,298		1,753		3,218		2,731		1,927		1,127

				東南アジア		1,213		929		1,657		1,325		1,091		793

				中国		492		306		220		156		167		△ 61

				欧州*2		430		842		1,615		1,196		75		754

				連結調整		67		9		△ 134		88		160		48

				合計		7,288		7,825		11,203		10,124		7,872		6,160

		業務用チョコレート事業		日本		6,144		6,446		6,974		6,974		5,874		5,765

				米州		1,403		1,360		△ 352		△ 775		1,268		2,116

				東南アジア		786		961		1,100		865		349		798

				中国		108		△ 28		111		66		△ 166		39

				欧州*2		̶		323		469		365		233		137

				連結調整		41		△ 1,306		22		49		48		33

				合計		8,483		7,756		8,324		7,547		7,608		8,888

		乳化・発酵素材事業		日本		2,622		1,830		2,321		2,103		1,460		1,662

				東南アジア		1,254		198		422		252		△ 152		274

				中国		583		991		1,263		1,055		1,318		1,801

				連結調整		15		300		46		167		73		39

				合計		4,472		3,320		4,054		3,577		2,699		3,776

		大豆加工素材事業		日本		3,170		2,648		3,151		3,369		3,305		3,040

				中国		305		584		620		527		331		644

				欧州		̶		̶		△ 23		△ 23		△ 126		△ 365

				連結調整		70		56		267		276		△ 22		72

				合計		3,546		3,289		4,016		4,150		3,488		3,391

		グループ管理費用				△ 3,308		△ 3,665		△ 4,000		△ 3,940		△ 3,756		△ 4,215

		営業利益合計				20,481		18,525		23,598		21,459		17,911		18,000

		注：2021年度から大豆加工素材事業の豆乳およびUSS豆乳製品を、乳化・発酵素材事業に振り替えたことから、2019年度（海外12ヵ月）、2020年度は遡及修正済み。
* 1 日本と海外グループ会社（ブラマー、豪州IFSを除く）の決算期を2019年4月から2020年3月に統一した12ヵ月数値。
* 2 2019年度第1四半期より、欧州を「植物性油脂事業」と「業務用チョコレート事業」に分けて表示（従来は「植物性油脂事業」に含む）。2017年度の欧州の業務用チョコレート事業は非開示（植物性油脂事業に含む）。
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ERRL MRS 20175FE 20185 E e 20206
A KSR 103% 104% 104% 107%
e st e =
T e L o

EXRASDN

2020FEEE 2021FEEE
B% FRDOOT AV RABREDEBICL 2RI LAREMR. MR RKSTAREM. RGTEABRBROEBEZ BATEDD, 20205F
DERFEHERC LV RS, ERREDFH TZORMENE CRHESE A DIENNIC LW B THE.,
_ NP HEER]. KE2/zABBMOILREETE. FFRHREPIDHRE
2 Z BER 27z BDARFEAERIC LY kAo e =
I:P@ %Gﬁiﬁﬁw%ﬁbﬁj\ N hEﬁDu@,&/J&ﬁ' E) J—JLCE gdt;@ﬁ%w%;%;&ﬁ@\ tEEEE&EI-I-Ec
BRo RAVEITG OKBMEZAEDSHER) (CEBELZERDE L, RVE TSN 2022 F 1 BASKEITE.
bl ) EENR SR
o) (8m) %)
400 360 45 42 15
330 333 20
20 17
EIC B B 30
UI I A 339 [ iE
310 316
SNV B B 0
0 201945 2020FR 2021 FEEEHE -15 20195 20204 2021 FRESHE
BH120 B (4~38) BH120 B (4~38)
WEA EEE W (E8) MEA WGE WEH EOEEEE  (GH) — SEANE
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B FS I B RITR (FRE)

EELRELORRY
K5 LORBYE. ERMBHEER R CATFTRERICE SV TE
BN EERHUTVET. SERREEOEFMBHRICE L

DNADBIRERDEBHDES

(1) HERSHFEEDEFMBERICT LU EE

2021 F3ANHRRDEFRERNBRICETDONADET LRI,
25,5908 /HMHTY, —DD5. Blommer Chocolate Company (LU,

EBNEET EORBYUICEZEDDIE, BERBRETFEDEEMT
ERICEELGHEBERIEITIRIONHZBEEIUTOESYTT,

Blommer) . HARALD INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA (LLF. HARALD) & & UFINDUSTRIAL FOOD SERVICES PTY
LIMITED (LLF. INDUSTRIAL FOOD SERVICES) ®DNADET E&E%R
[FUTFDESYTT,

TIAD K~ fga) DNzt (BAM)
¥PBAF3IAL—H Blommer Chocolate Company 19,041
HEBBFaIL—k HARALD INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 5,321
e oA INDUSTRIAL FOOD SERVICES PTY LIMITED 1,206

(2) ZEt EORBYDARICOVWCGERMBERFIAEDERICET S
ZDRBDTER
L1t U )b—T TIE Blommer, HARALDE & U'INDUSTRIAL FOOD
SERVICESIHMEtt HEEE—DDEEIIN—TELTIIN—EV I %7
TULET . DNAISBEDIEN HD EEBHOSNBIHBAICIE. DNANE
BIBEIIN—ThoEoNZEEIFHEEF YY1 - JO0—DHES
IREMEAZ LT S CIC k> T RIRRRDTBHDER EHIELE T,
HIEDRER. B5IANTRF Y1 - JO—OHRBIIREMEEZ T2
BRKRDFHNVEEINIHEG. IREMEAZ RN aEMER (IEMTTA
MER LTz EAMED VW ITNASMERR) & TRERL. REMEADR D
BIFBEBEERIEUVUTRHINTT, Blommer. HARALDH & U
INDUSTRIAL FOOD SERVICESD3#LICDWTIL, BIREHDEZEETE

EfEE AN ERREAR
1. BREIREEDRMEIN R
(841 : BAM)
2019FE 20205
B EEEEDRMERREER 216,629 213,587
2. FEEFEAS LUEESHICH T DIRE
(841 : BAM)
20194F 20205
BEBMIZ 2,305 2,478

3. EEMEECIR
(1) EFERBENZANIC &2 EMREIRENROE &Y ISR 512
BENTUET,

(et : EAF)
20196 20205
HRE R OERE 51 13

(2) RERFFHRERIBERPENZANIC L BEMEIRENRDESY
ESEEEN SERINTNET,

(2t : EHF)
20194 20205
HHERE N OERE b4 b4
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CERMBICTBEN EUTz/26D, BIBDIMEICEE T D HMTLEL,
BIBIBADRBOEDOHMTICAV BRI EF vy - 70—
DEFEIZHZo TR EEDREMES FUREENEZLIZEF-D
BEBICEDVTWVWET, Fo, BEHBORBEHEZBA 8B
FNkFrvoa- 70— GFEBFEFTORETBICED<BREZEZRFER
E—EDOREE (POZEE0) (CADSEELTCVET,
SRIEIRRDREDBESOHMTICAV DR vy - JO0—(F B
BEIMER U FRD IR BEEER U CRBYET>THY. IR
FHEDIARAAFEDFHEICITREE DML DBV TR
WET, ZDH. INSOREEDHIANRFrvy1- JO-DR
BYICEBREEERIFTHREENDUET,

(3) RIRZELEIC KL B EMEECIRERDVRD & SV ERGHEEEN SEFFIN T
ga-o

(gt : BB
20194 20205
BEYRUESEY) 4 4
HHEB R OERE 9215 915
B 919 919

4. (REEMRTS
EHAHUADRHOSRMEIENSDEAITHL, EHRIET>T
WET.

(847 : HAM)
20195FE 20205

UNIFUJI SDN. BHD. 2,856™ 2,875

FREYABADI (THAILAND) CO., LTD. 4407 467
PT.MUSIM MAS-FUJI 2177 —
3F FUJI FOODS PRIVATE LIMITED 116 —
FUJI OIL (PHILIPPINES) | INC. 68 45
5t 3,700 3,389

1 EEDS51,135 B AMIFEH ORI UMHN SBRIEE Z(FTHY.
584 B AT DIREE ISR U RO SFHREIE 1T > TVET,

*2 EERDS51,076 BAMIFEHOREESH UM SBRIEEZ(FTHY.
723 B AT DRI ISR U D S BRI E1T > TVET,

*3 LEDS5220 EAMIFHSHORIEICH Ut S BRI EZ T TLVET,

*4 FEEDD5233EAMIGSHORLICH U S BRI A Z T TV ET,

*5 LEROSE5 111 EARFEH ORI Ut SBRIFESZ T L&D,

5. BREBEDH LUERMER

BRICHEIN TV EES FOBRMEHIILITOEHYTY,

4. BIRBERHEIR
20195
EEEERIDIEE. RYRUEEY. MHEERERESCLEE0

BERICHINTVSEE (88 : HAM) T,
2019FE 20205FE
SEINFEAOTEEE 6,275 - 2020F%E
&R U 10,901 — EREERINEIL. BYROEEY. EHEBREREZICLZEN
EFRR U 10,269 — <Y,
YR UHEEY) 2,091 1,847
B R OSERE 3,720 3,146 5. BISIRR
+iy 290 274
~ 2019 & (841 : BAM)
BEMREIE — 1,144 EES e T SBiEEE
= 33.546 6412 KTEARBREE By, W SESSEELTD 7
2 RUEES
YRR Y. M KIRATSES
BERF (st : ERF) RO 247
TE OEDURIEERE B MR 51
AEAS 19,795 700 I 160
EHEAE 2,179 2,465 e T, B S i
=t 21,974 3,166 P<EAH5T
HWARMELERE WO YUAR— B
e
LES
SN EERR B ) s BRSBTS 51
1. REEERU—REEH THBERE Y. M KRATRAEET R
(1) FEERU—REBENS5IELBEB LULE RUES
(84 : BSF) 2020 FEE (211 : BHF)
20195 20205 B e B R EES
FxH 15,297 12,701 AT BYRC  KBRIFSHES T Sos
EEIAE RUETY 12,012 10,015 kil
HigoRssE 5231 4,994 HEB 2T A VIRITIT?  KE 292
Sy Eaat BYRC  EEREX
/Eﬁﬁﬁﬂlﬁ 3,657 3,619 projisig 187
DNARHR 2399 ] e T @Y FHRTAT
FCEIEE YN 1,101 825 RO 336
RSN 706 579 s
BREESE| LB AR 130 86
SR E R YN 65 64 6. AR EEEESEEX
20195E
(2) AR B DWW 5@5’1‘@5@1%%*1IC33|7§)7(§7JUI%M$¥@%*§%[C1¥5 1858489
(5t EH) BAMRZES ELTVET,
2019FE 2020FE
— T 5,231 4,994

2. Bl &R TR
2019%FE

EEEETARE. T YR UEBEYEFICLDIENTT,

20205

BElEEETALIL, T, R ER EREFICLSEDTT,

3. BIREETHE
20205FE

EEBETTARE, BMEKBERERBICLDEDTY,

1) — 2 R5| B %

ARV—T12T - J—RE5|

(faZEa)

K@) —2E (841 1 HHM)
20195%E 20205FR

1A 678 584

158 12,261 11,916

&t 12,940 12,500
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BAE B RITSK (RR)

£ e o B

EREmOREEICEYT SRR

2020 HEU2021F3F3NBICH T 2 EEEENBRA LA, BAESLUINSOEEICOVTIE ROEBYTT, 4dH., BHEIEET NS
HTHEERDONDEDIF, RICEHTVWEEA, (M. FEZEETSCHBH TREC DS NS ERER] 2R)

(B84 : BAF)
20205E

1A 1 FB2EFEUN 283 FLIA 3EFHBLEFLIA LEFRBEFLIA 55

GHIfEAE 28,502 — — = = =
IN—Iv)b - R—=)\— 10,000 — — — — —
HE — 10,000 — — — 35,000
EHEAE 8,462 4,180 13,579 1,157 971 19,455
1) — (& 514 379 236 192 139 1,921
ast 47,480 14,560 13,816 1,349 1,110 56,377

(841 : HAM)
20195E 20205R
E%ﬁ%ﬁé’g%’i BT = Eﬁgﬁgﬂﬁﬁ B £

(1) REXRUFEE 18,589 18,589 — 20,463 20,463 —
(2) BERFHRUTCHE 65,749 65,749 — 65,954 65,954 =
(3) BfEEHS MR ERMALS 5328 5,328 — 4,438 4,438 =
&Rt 89,667 89,667 — 90,856 90,856 —
(1) HFEROERE 26,671 26,671 — 28,222 28,222 =
(2) RHABEAZE 26,907 26,907 — 28,502 28,502 =
(3) AN—=w)b - R—=)\— 10,000 10,000 — 10,000 10,000 —
(4) #t& 45,000 45,138 138 45,000 45,082 82
(5) REAEASE™ 64,324 63,771 Ab52 47,807 47,561 A245
afEst 172,904 172,489 JAVARA 159,532 159,369 A163
TUINT 1 TE|*2

OAVIREHEBINTORVED (458) (458) — 177 177 =

QAVIREHERINTNSED 170 170 — 685 685 —
TUNT1TE (287) (287) — 863 863 —

T RBBAEL. 1 FRRATERBEAZZESHTVET,

2 TUNT A TEBIC LD TEUZIERDEE - EHISHEACRRLTHY . A CERDEBELGZEBICOVTE () TRRLTVET,

1)\« TER3|

AVIREHBERAINTVWRNWT N T TEBIIZDW T, BE D%
YOBFEE (2, BB 1SRN ST RS N MR EIC L > TVET,
BH. RV TORFIMEBIZ LD EDEEIFEFBERTY TD—K
WBIZLDEDE AYVIFRESNTLVERAGAZE—RELTLIE
INBe. TORMEISHZRABAZORMICEZH TEHHLTLET,

2. REEEOEFREDROEETESHE

1. Kl ZEET 3 EH B TREEEEBH SN D ERIEM

(gt : ERF)
2019 20205

X4 EEEENRE  EREENRE
stEE stEE

JE SR 499 494

FRHFRARUBEERHA 2,305 2,478

INSIZDVTIE, TIBMENRL, Bl E IR T 22 & MiRed CHREEE
EHonsdens, [ (3) B RURERMIIE] CEEHTVE
Hh,

(8841 : BAA)
20195F% 20205
TFLA 1 FEBSFLAN SFBI0FLA 10548 1FLAR 1FE85FLUA 5FEBI0FLUA 1058
REROTEE 18,589 — — — 20,463 — — —
SHFE RO TS 65,749 — — — 65,954 = = =
a5t 84,339 — — — 86,417 — = =

3. HESIURBABAR. V- RBEBRH LUTOMEFNFREDEERREARDRETFER

(841 : HAM)
20195FE

15N 1582 2FHB3F LA SEFRBLELLA 4EFRE5FLIA S8

SEIIEPNG 26,907 — — — — —
IN—=2v)b - R=)\— 10,000 — — - - -
HE — — 10,000 — — 35,000
REEAE 24,392 7,611 2,755 12,666 460 16,438
) —21&% 570 336 182 156 139 1,794
a5t 61,871 7,947 12,937 12,822 599 53,233
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FUNT 1« TEIRR
1T AYIRERERINTLWRWT/INFT 1 TEE|
(1) BERHE
(B8 : BAM)
20195E
X% Y | DFESE RS LHEBED S 5 1 18 B ST
TZENS LA DERS| ABTHIEG]
FoEE
KRJY 2,813 — AL2 AL2
JUHR—=ILRIL 1 — 0 0
iz
KR 3,301 — A 44y
! 1 — 0 0
=n 6,118 — 399 399
(B8 : BAM)
20205
X4 G| DfEsE RS ZHERED S 51 F8 i i FHERS
TZENS [ LA DERS| ABTHIEG]
FoEE
KRV 2,719 — A4LD N
si2
KRV 4,521 — 165 165
= 7,240 — 124 124
$E BEOBEESE - IG SRME S SRR N MR EICESTEEL L ET,
(2) &FIEDHE
(B84 : BAM)
20205FE
E2) 03| OFEE TS BREDS 5158 B SVilE L
TISERE | LA DERS| SRy TEGB|
TENIZE - BEEZA 1,107 — 5 5
=n 1,107 — 5 5
S ¢ BEOBEES S - I SRS SRR N MRS CE DS EELTOET,
(3) T RREHE
(841 : BAM)
20195FE
R4 BB | iEE RS EERED S 51548 i SHifiES
TISENG| PEHSRSTIERS |
FoiE 42,749 — 47,277 4,527
iz 58,072 2,307 52,837 /5,235
TISES [ LA DERB| AT T
TENZEN - EEIA 643 239 A150 A150
= 101,465 2,547 99,964 857
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EiEU B RIER (R
(e84 : E5/579)
20205
X4 5| 0fEsE ZHIERE ZHRED S G158 i R
TS| PN
Pt 5,200 142 5,296 96
EgE 5,863 599 5,697 A166
TIZEE I LIS DE| AEmA DY TEE|
LENZE - BEIA 243 = 360 116
= 11,307 742 11,354 46
L EHADEE S S BB ORBEEICEDTERELCLET,
2. AYIREDERINTVWSTUNT1JERE]
(1) iBEESHE
(854 : E5/579)
201958
AYVIREDHE 5| OfEsE FRAY IR e HEEED S 515418 5G]
[RABIE TS HETHIERE
ToiE
KRV Fofbd 237 — A2
B
KRV e 19,019 — 209
1—0 Shie 16 — A0
FTRUR Shid 2,050 — N56
= 21,324 — 149
AHBETNEDIRL IS HETHIERE
ppaf=:
KRV FohhE 182 — TR
1—0 Pt 1 — v
i
HKRIU Shid 2,212 — HIBH
1—0 Bite 1 — B
FIRUR Sie 367 — e
o 2,765 — EIBR
(e84 : E/579)
20205
ANYIREHDA 5| DiEsE FLRAY IHR ZHIERE ZHEED S 51518 BHE
[RAFNIE TS A HE TS
ok
KRJU btiisn 304 = A0
B
KRV B 12,730 — 683
1—0 Hile 16 = 0
FIRUR Sile 960 = 37
A&t 14,011 = 720
HBTNEDIRK IR HE TS
ToiE
HKRIU Fofbd 129 — BR
B
KRV Sile 2,633 = E2BR
TRUR Siie 97 — HBR
=1 2,860 = H2BR
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x0T BEDBEERE - ERS| SERRMEEEE N SIR RS NIElEF CEDTEEL L&Y,
2 BETHFORIWZBICEIDZEDE. AVITHREIN TV SFEHES JURREE —RE U TIBEI NS/, TORHEIEL. HETThES S UBBEOR(HIC S TEH

LTWET,
(2) &FIRSE
(841 5HM)
201945
AYIRED TS B8 | DS EBAY IHZ RS BOBEOS51F8 B
SR Ty TORHINLIE BHZ DY TERE|
ZEPZEY - BlESHA RHEAE 3,300 2,051 EER
(847 : HAM)
20205 R
AYIREDFE B3I DER EBAY IHE I ZHERED S 5158 B
EFR Ty TORHBILIE EHZ DY TERB|
ZENZER - BIESHA REEAE 2,051 802 SR

F L RFRDYTORRRILEICELZEDE, AYVIREESN TV IRBEASE—HRELTABINT VD20, TORIEE, HHRBASORIRICEZHTELELTLET,

(3) eFESSE
(811 : BAM)
2019FE
AYIREDBE®R G| DfEE FRAY IR LIRS LIERED SO B1F8 &)
BRI SAEE 2Dy TG
THERE - SIEH EEAS 315 9% 21
I —IP)F Y -
SECKRIL
SHBER TV TO—KINE  SFIEEATY TG
(S PIEE Riis) ST - SAEH) RHBEAS 4,950 3,077 om
AR - SRR L
=51 5,266 3173 21
(841 : §AM)
2020FE
ANYIEREDAE BB |DFEE FRRAY IS DINERE DHERED S B 1F8 BT
ERENE A SALEE DY TG
THERE - SIEH EfELS 106 _ A4
TV —IT T Y -
SECKRIL
SHBER T TO—HFIE  SREEER Y TG
(RONLE - iRSALER) THERE - SEEH EfEAS 3,077 1.204 e
A - SRR L
&t 3,184 1,204 A34

3 SFEERDY TO—FME FFIALE - IREAED) ICLDEDEAYIRREIN TV RBEBASE —REUTUBIN TV D6, ZOBHEIE. HUXREEAZ OB
[CEHTEELTLET,

1. AL TV SDIREHE(THIE D E
UHPIOEE TR, HEEOBBMHMICT TR0, By, IFETAOEERMHES JURENEFHEZRALTLETY,
HEEMNEEFSHE (TRTELEFETY,) T 5 EHBBRBICE DV —REERRBFEEMLTVET,
LB LO—ZOEFE TR E BRERHFIEO DOV CRIRFIOEEREFIEZZITTVET,
BE—RERIETE RBERM LT M5B RBICE DWW —RFE 2z BLTLET,
—ERDERE T AN E T IR EEESFIES LJORB SR BEECLVEBBMICHRIBESICRBMMMERZELTVET,
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BAE B RITSK (RR)

2. R fHIE
(1) BESHGHEBORERE S AREEDRER

(5) ;BEHEFTICFRDIAREE

(81 EAF) BEFATICHRDAEEEICET EUIBE (BRIERRED) ORRIFRD &
2019FE 20205FE BYTT,

BB RO RERS 18769 18,765 P
Egpes=g=| 987 1,057 2019%FE 20205FE
IS 157 157 BRI - -
BIBE L DERDFETE 283 A23 IR LOZR A1120 1,881
SERBHA DSTIAEE A1317  A1,043 Gt A1120 1,881
EAERRAMNC LB — A455
NEMBEDREICLDIE R A115 162 (6) BEFATICFRDIRERETEE

SBERHAR EIRDEERS 18,765 18,620 B ICHRDAERETERICET LURIER FiRIRIERRED) ORRIER

DEHYTT,
(s < =)

(2) FEBEDHRERE CHRKREDRER 2019FE 20205FE

(847 © EHM) S BEESER — =
20195E 20205 S
AP E LOER A1,852 29
FEEEDHERS 19,484 18,975 -
N &t A1,852 29
HRRERINES 574 563
IR E FOERDORTEE A905 1,704 .
BEEENSOWLEE 960 955 gf)ﬁz;ii;?;igﬁ
N . <7 [ ENH
BRI =L £1.057 ESREATIHT BERHAS L DLFEE, ROLBITT,
NEMBEDFEICLDIEHER A4L9 69
FREEOHRES 18,975 21,331 2019FE 20205

(3) ;BRI EBS LU FREEDHFR R OEREENBRICET LT

NLEBIHICHRIBES JUBRRIGNICHRIBEDRESR

(8341 : BAM)
20196 E 20205
BRI O BB G 5 18,024 18,333
FEEE A18,975 A21,331
A951 A2,998
JEB AR DR ES 741 287
gg%ggﬂﬁ%l:ﬁiiﬂté%t A200 A2.711
BEHATICRD A5 2,028 1,958
BEBHAATICRDEE A2,238 A4,670
gg%ﬁgﬂﬁikﬁtiﬂf:ﬁﬁt A209 A2.711
(4) ;REHEBRS LU ZNRREBDEHE
(8241 : HAM)
201965 % 20205
£h5ER 987 1,057
FRER 157 157
HARHER NS AbB74 Ab63
IR E FOEROBERIIEEE 69 152
BEETFEROERNIEER — —
EERMHIEICR S RE I ER 639 803

F L EERERAL VS FRMDBBAI BRI, MEBER] (CEhELTVETD,
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7528 24% 21%
152 34% 42%
RENUTRE 6% 4%
EoRR—AREIE 16% 14%
a0l 20% 19%
ast 100% 100%

QRIIEIFERIRGERDRERE
FLEEORIHMEANBRZRET D, RESFIUFEIND
FREEDRDE, FHEELZBNIDIZHLETNONRESFJUR
FPFINSRBOPNBEREEBLTLVET,

(8) BB E LOHBEERICETSEER
BFEERICHTDEBRREIEAE LOFEER (INEHITERLTNS,)

2019FE 20205R

EI31% 0.6% 0.6%
REEIER R 3.0% 3.0%
3. AL FIEE
EETRAOHEERHHEAOBIEE L, LIFOESUTT.

(847 : HAM)

20195E 20205E

ERE TR OREEREFIEAD

=YLHE 881 559

BiShREETBIGR

1. BEBREEES SURERERBEOREDERER 2. FERMIHREBMRSEHERRDEAREDNGER

RDAER EDBICEEREENHDETD., YFEERDRERE
— o EEREERIONR
RIREEE 20195 | 20205E
HILFIAR 390 223 SEEEIhEER 30.6% 30.6%
B55|4% 597 562 (FgE)
e VR EES IR 57 36 RREE—RERTAEE A111%  A65%
Sf5ISE 76 56 SR | g e A2.6% 3.4%
AR SHRRRE 85 82 SRR BEORARES A31% | A2.0%
1o VR EEARSIRA i 195 178 BT At ORiEE A38%  A60%
RIS S 1,583 1,019 SIS S ORIEEE 14.1% 9.9%
BESAICR2BE 1,160 519 DNAAERD 2.3% 3.1%
gt TR 30 29 ot 009, 6%
P =t=LS 723 857 e
Z0ofh Lo e Eﬁiﬁﬁﬁﬁm&@%}\ﬁ—i}@ 27 3% ST
BB \ET 6,549 4,793
STIFES | 458 835 A1,39
RIS EESET 5,714 3,398
SIS BEE DA AL209  A2,756
B S B EDSR 1,504 642
R EaE
BEAY B 45 220
ENFEHDORITERNE 3,826 3,981
B EETA - J B SP AR 7,350 6,735
EATFAHOBRRUNS 1,002 1,351
ZTOME ML= E 974 778
BINEERET S 132 132
SBEMANIC R B AR 1,233 1,392
T R EERE 1,481 1,553
Z0it 463 120
RS aEAS 16510 16,267
B EEE DA AL209  A2,756
B S BB 12,300 13,510
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- [TEEE ) REIOVWTE, FZBMY I —TAM S FOBERT I —TRAFBZYF4R 18~ BEIFN B BN I — TR IEFE1 B 18~12831BZRAELTVET,

ERiES R RiR

EEomE SIHEERSSOMEDH £ T BHATE . o
1 $¥ﬁ§ﬁ0)m§ TF=5 Foili] SEETHARS 2016 2017 2018 2019 2020 B 25T —R (@ﬁbﬁ§£~ﬁ%'ﬁmﬁ%{¢%)
) _ AL ERE =g — _ _ B . L BHNOEERDREET 6 R 752
DA B RZEDZ 2. %ﬁﬁbk%‘%‘l‘&&iﬂ@#ﬂ%g Tie R L RAR F8mIN—T EE 124406 ton 301-1 Fyone)
ARBEEEREH OBEIERDERE 4518 A « 20165, 201 7B TR ¥ —BBEEE
EELTVRLES, %“—Vatgﬁﬁm\gﬁ
- . . L o . . ) o o TRF—RHES TZERIL-T & 8,647,170 8469392 8190484 9,194,154 8797343  GJ 302-1 '%iﬁﬁf?ﬁ%ﬁgﬁg"%ﬁ%iﬁwm
QHBLEEEONS CBELLBEICBNIAES LUBBOBEMEEMELSVICZ0 0 L,
BTt b3 0% FAER REUICKY—EETELTVET. (SRR
BEOND AT BROEERTTE TRENEE 1,786 8B /5H IFEERTRE
. TRILF— T8HIIN—T T 8,647,170 8,469,392 8,150,453 9,008,335 8,520,155 GJ 302-1
BEEEE 3,838EAM Taeog HEE
OFENBE(T /= ERIEM GRSt 5,625E /5 iR e : : . . . . . SR BATET AL ED5 5. KBS
Lt — T, ROV AN, RESHDIER, BEMEADHHE RENE R 2710851 La TmEew ) A e
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Further Leap 2020] [CHWV\T, BERBIREHAEL, KS<E(LTIHEHE .
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